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1. Bctyn: MiHicTepcTtBOo O60pOHM

Knro4yoBi 3aBAaHHA:
« 060pOHa Aep>xaBHOI TEPUTOPIi Ta TepUTopii COIO3HUKIB;

» 3abe3neyeHHs BUKOHAHHS HOPM HaUioOHaNIbHOro Ta
Mi>)KHapO4HOro npasa;

* HAQAAHHA AOMOMOrM UMBIIBHMUM OpraHaMm Bnaau nig 4ac
CTUXIMHUX NUX | KPU3.

KopoAIBChKI KoponiBcbki Koponiscbki Koponiscbka
Mopcbki Cunu CyXOnyTHi MoBiTpsiHi Cunm BilicbkoBa
Bilicbka Moniuis
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1. MiHicTtepcTtBo O60poHU: PakTn i Undppwu

Personeel Defensie (aantallen 01-09-2023)

Militair
£363a7 B5033

&

Marine 11.541

8 9.829 ﬂ 1712
Militair7.308
Burger2.716
Reservist1.427

*

Bestuursstaf3.456

R2q9 Qroz
Militair1.247
Burger2.191
Reservist18

Militair 41.380
Burger 21.674
Reservist  6.763

Defensie 69.817

©E

Landmacht 23.826 Luchtmacht 8.250
8 21.225 2 2.601 a 7.012 ﬂ 1238
Militair16.266 Militair 6.403
Burger3.514 Burger1.092
Reservist 4.046 Reservist 755

ST ‘C')

= -
Defensie Commando
Ondersteunings- Materieel en IT 5.385

commando 9.456

Q4208 Qrosy
6.31 142
3__ 2l Qs Militair 734
Militair 2.574 Burger4.636
Burger 6.699 Reservist 15

Reservist 183

Burger
315253 86.:121

Reservist

L5707 Gros6

®

Marechaussee 7.903

Q620 Q603
Militair 6.758
Burger 826
Reservist319

Ministerie van Defensi | MCD

O60pOHHMI
6rooxeT 2024

21,4 mnppa

S illion
Po3BuTok o6opoHHoro 6togxety 3 2014 poky o

2012 2016 2020

SIPRI Value Chg Chg%
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2. HaBiWwo ynpaBniHHA pU3nkKaMmu i npouec

5 : Ministry of Defence



. YnpaB/iiHHA puankamu | npouec, ERM KyG6

e Kynbtypa

o C1YpyK1y'3pa e akTOopu BNANBY
e ANEeTUT A0 pU3UKY e KaTeropii noain
e dinocodina pusunky ¢ Pusnkun/Mo>knmBocTi
¢ ETUYHI UWiHHOCTI

e CtpaTeriyHi 4yini e Mpioputnsanisn
e OnepauinHi Ta Internal Environment pU3ukKiB
6|om|<_e1'|-|i uini’ e OUuiHKa BNJIMBY Ta
* CTyniHb . MMOBIPHOCTI
NPUAHATHOCTI PU3UKY)| e KinbkicHe i sikicHe

Objective Setting

Event Identification

Risk Asslassment

Risk Response

A TS SN

'K\\\\‘i\:_\\_‘&

Control +ctivities

Information & Communication

Monitoring e OkpemMa oliHKa

e MMoTOYHA [iIANDbBHICTE

(zaxoamn)

6 Ministry of Defence



3. Ponib KOTpoOJSiepa

KOHCYNbTaHT KepiBHNUTBA 3 NMMTaHb PiHAHCOBUX Ta
6i3HeCc-pu3unkiB

BiagnoBiga€ 3a BUABNEHHA Ta yNpaBniHHA
diHAHCOBUMU pU3MKaMU, @ TAKOX PU3NUKAMU Y
diHaHCOBOMY aAMIHICTPYBaHHI Ta 3BITHOCTI

dacuniTaTtop And KepiBHMUTBA Yy Npoueci ynpaBniHHSA
PU3NKaAMU

[Apyra niHia 3axucrty (3a Moaennto TpboX JliHIN
3aXUCTY)

Ministry of Defence

25 september 2025



2. [1pouec Yn

siy

S

NDABNIHHA Pn3nkamwm

AHaniz <+1—
PU3UKIB

Pesrome 1istent

. B

BusHaunutu puzuku

. B

OLIHUTH PUUKU

. B

BcTanoBnenHs 3axo/1B

. &

YnpaB/iiHe—
H4A
PU3NKaMU

BrpoBakeHHs 3aX0/11B

.

[TepeBipka e(peKTUBHOCTI

.

3BITYBaHHS



Event Identification
Risk Assessment

Risk Response

Information & Communication

Monitoring

4., Llini
KOHCTUTYLIA

e O60pOHa HaUiOHaNIbHOI Ta COK3HULbKOI TEPUTOPII

e CNpUSAHHSA Mi>DKHAapOAHOMY BEPXOBEHCTBY rnpaBa Ta
CTabiNbHOCTI

e [1iATPMMKA Ta HaAAHHA AOMNOMOIrM UUBINbHUM
opraHam Bnaau y 3abesnedyeHHi npaBonopsaaky,
HadaHHIi 4oNoOMOru nig 4ac CTUXiMHUX NNX Ta
r'yMaHiTapHOI AONOMOIrM 9K Ha HauioHanbHOMY, TakK i
Ha MDKHapOAHOMY PIiBHI.

Ministry of Defence
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4. MMoniTuka npioputeTiB B 060pOHHOMY b6toaXKeTi,
NnpuKaan 3 MUHYA0ro (He TenepilHe)

e [locsArTn HOBOro 6anaHcy MiXx 3aBAaHHSIMU Ta pecypcamu
(NOTY>XXHOCTAMMN)

e [ToKkpalwnTN peKpyTUHr B HiaepnaHAaCbKiN apMil ans
MMPOTBOPUYUX ornepauin

o [liacnMnunuTn eBponencbKi NOTYXHOCTI anga €sponun i HATO
e BnpoBaantn HOBY MoAaenb KepyBaHHS (ynpasJiiHHA)

e [loKpalwuMTK cnisnpauto 3 UMBINIbHUMU OpraHaMmu
ynpaBniHHA

10 Ministry of Defence
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5. lNpuknag NpakTU4YHOro nocibHmkKa

A. Defence of national and allied territory

Risks

Ministry of Defence



BnaBneHHA pU3UKIB

Central Stafr

Director of Legal Affairs

Diirector of the ASilit Intelligence and Secu Service
Director of Inf tion and Co icati — - =

Director of the Defence Audit Board
Director of Spatial Planming, Enwi mt and

Security Authority
Miilitary Awiation Awtherity

Commander of Commander of
the Rowal the Royal
Hetharlands Hetherlands

Marechausses HNawy

Operational Commands




5. Hacniaku (Bnnus)

PSG

A. Bescher-ming B. Bevordering  C.Ondersteu-

eigen & genoot-

schappelijk
gebied

Laksheid personeel
et fysieke en ICT
beveiliging. Dit kan
Fesulteren in het publiek

Faken van informatie.

internat.
Rechtsorde en
stabiliteit

Laksheid personeel
et fysieke en ICT
beveiliging. Dit kan
Fesulteren in het
publiek raken van
nformatie

ning (inter)
nationale civiele
autoriteiten

geen heldere
bfspraken over de
renzen aan en de
kosten van hulp-
/erlening. Kosten ten
Jaste van defensie-
begroting. Gaat ten
koste van andere
HefensiedoelstelHingen

1. Totstand
brengen nieuw
evenwicht taken
en middelen

Cultuur bij defensie is
[dat eenmaal in
consensus genomen
besluiten niet zonder
Ieer eensgezind
Jworden uitgevoerd

2. Verbetering
inzetbaarheid

voor
vredesoperaties

Door druk op de
brganisatie als gevolg
an de grootschalige
eranderingen komt
joint’ denken en doen
onder druk te staan
De reorganisatie kost

eel tijd van militairen
die daardoor niet met de
primaire taak bezig
kunnen zijn. Dit kan ook
hadelige gevolgen
hebben voor de
nzetbaarheid

. versterking
Europese
capaciteiten in
NAVO en EU

Gevaar van
‘dubbelingen’, we
Fegelen op EU gebied
aken die al in de
NAVO zijn geregeld
ondoelmatig)

ontstaan van
politieke complicaties
Hoor tegenstrijdige
Fegelgeving

4, Bestuurlijke
vernieuwing

Door de groot-
Schaligheid van de
Feorganisatie is het
pverzicht moeilijk te
houden. Het gevaar
bestaat dat er geen
ntegrale afwegingen
Jworden gemaakt. Dit
eidt bij het opknippen

an de taken van de
bevelhebbersstaven
mogelijk tot
pnevenwichtige
erdeling

De duale positie

an de CDS (hoogste
Militaire adviseur en
Litvoeren van
pperaties) kan het
Fisico van een
pnevenwichtige

erdeling versterken

5. Verdieping
samenwerking
met civiele
autoriteiten

Departementen
ziin niet gewend om
et elkaar samen te

erken, vooral op

ager niveau is de

Ministry of Defence




Risk Assessment
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Risk Response

Control Activities
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Information & Communication

Monitoring

6. OUuiHKa pU3UKIB

Ministry of Defence



6.PentnHrosa tabnumus

3. Strenghtening of European military capabilities in EU
and NATO

Procedure NRF

Financial reduction
Inefficiency

Low budget

Mil. task specialisation

Norwegian deal

relation NATO/USA/EU

Mitusuy o verence
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/. 3axo4n 3 KOHTPOJIKO

Mpama ais MeHenxep

AyanT [lnaH 3 ayauTty

PoscniAyBaHHs OuiHkKa noniTnku i OLLIHKM

YnpaBniHCbKNN
KOHTPO/1b

MOHITOPUHT

be3 ain

Ministry of Defence




/. KOHTpONbHI 3axoaun: 3BIT NP0 PU3UKKN Ta PEECTP

Beleidsprioriteit Risico Voorstel Soort Maatregel Actie
verantwoordelij

L}
ke
1. Hernieuwing van het evenwicht tussen de taken en . Niet halen van het nieuw . Toetsen en vaststellen van ijkpunten per SAMSON- Onderzoek SAMSON, DBE

middelen van de krijgsmacht evenwicht binnen de taakstelling project en ADD
door: . Monitoring van de voortgang van de personele reductie SG en CDS
- vertraging personeelsreductie; per SAMSON maatregel en maandelijks politieke en Monitoring SAMSON
ambtelijke top hierover informeren
. Aangeleverde informatie wordt steeksproefgewijs ADD
getoetst
. Bij SAMSON maatregelen prioriteiten leggen bij Onderzoek SG en CDS
maatregelen die grootste personele en financiele
reductie opleveren Onderzoek
. Onderzoek beheersbaarheid en voortgang ADD

geintegreerde IV (ERP)

Onderzoek
. Onderzoek naar effectiviteit van de ADD
- tegenvallende beheersingsmaatregelen bij afstoting infrastructuur
verkoopopbrengsten (met inbegrip van de vraag of af te stoten

defensielocaties zonder exorbitante investeringen een ~ Onderzoek
schoongrondverklaring kunnen krijgen)

. Investeringsquote opnemen in score card defensie
i i . Onderzoeken in hoeverre lopende investeringen die de
. Onvoldoende en niet gericht voorafgaand toezichtprocedure hebben doorlopen voor
investeren de Prinsjesdag-brief nog doelmatig zijn
. Aanvullende regels opstellen voor voorafgaand toezicht
op investeringen in locaties en eenheden die
verdwijnen

SG

CDs
Maatregel

Maatregel

DMO en CDS

Maatregel

2. Verbetering van de inzetbaarheid van de krijgsmacht e Ontbreken van jointness . Ontwikkelen van een joint doctrine ook voor andere Maatregel CDS en DAB
voor crisisbeheersings —operaties hoofddoelstellingen DGFC/ DBE
. Uitvoeren van een nulmeting naar de huidige stand Onderzoek
van zaken met betrekking tot ‘jointness’

. Accepteren
. Tekort aan transportcapaciteit

. Onvoldoende personele vulling . Zie maatregelen bij risico op verminderde
inzetbaarheid door SAMSON maatregelen bij
hoofddoelstelling B
3. Versterking van de Europese militaire capaciteiten in o Onvoldoende taakspecialisatie . Nederland neemt tijdens het EU- voorzitterschap het Maatregel CDS en DAB
de NAVO en EU initiatief tot een Europese taakspecialisatie-studie

. Verstoring van de verhouding . Clingendael laten onderzoeken welke consequenties Clingen-dael

tussen EU, de NAVO en de VS voor het defensiebeleid uit de gewijzigde verhoudingen Onderzoek
moeten worden getrokken

Ministry of Defence
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8. MNiaBoaHi kKaMeHi (pn3nkun i npobriemn)
A PU3nKn ogHaKoBI ANnd BCiX

A YnpaBniHHA pU3nkKamMuy — Le 3aBAaHHSA KOHTpoJiepa
A BUKOPUCTAHHS CKTAAHUX TEOPeTUYHUX Moaenen
A YnpasniHHA pu3nkamMmun — ue 060B'A3KOBUIN LWLOPIYHUN

3axig

A 3anBe 3aBULLEHHSA NOBIAOM/IEHUX PU3UKIB

18 Ministry of Defence
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. Llo6 6yB ycnix

3aslydyanTe MeHeaXXMeHT

[lepekoHanTecs, Wo y BaC € CMOHCOP Ha BULLOMY
PIBHI

[MiaTpUMyBaTU KEPIBHULTBO HA BCiX HEOOXiAHMX
eTanax ynpasniHHA pU3nKamm

O6roesoptoBaT Uini Ta NnpobnemMn ynpasiHHS

He ycknaaHtoBaTtn (NpocTun niaxia)

Ministry of Defence
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